elewet-|

Concepcion pedagodgica
Version abreviada

Redactado por Carola Kammerlander y Marcus Rehn,
Circuito pedagégico de hogares infantiles element-i
Version: Agosto 2018







En primer lugar

Estimado lector,

El nacimiento de un nifio es un regalo maravilloso y conlleva una gran
responsabilidad. Todos los que lo acomparan a lo largo de su vida, tienen
nociones, tanto conscientes como inconscientes, segun las cuales dirigen
sus acciones hacia él, con diferentes objetivos: Desean que crezca sano 'y
feliz, que desarrolle la ambicion, que siga siempre su propio camino, que se
vuelva empéatico y que trabaje en pro de los demas. Por supuesto, cuando
el nifio va a la guarderia, las metas educativas deberan adaptarse a las
suyas propias.

Tenemos una imagen del ser humano, muy centrada en el individuo y en su interdependencia
con la sociedad. Nuestro objetivo es que los nifios se conviertan interiormente en individuos
libres, responsables y fuertes, que reflexionen sobre si mismos y sobre su vision del mundo y se
responsabilicen por sus acciones y sus consecuencias para la sociedad.

Consideramos a nuestros hogares infantiles como instalaciones complementarias y de apoyo
familiar donde se atiende a los nifios de la mejor manera posible. Cuando los nifios estan a
nuestro cuidado, los educadores cumplen su propia misidon educativa, que estad basada en nues-
tros objetivos.

Dichos objetivos y nuestro enfoque personal se presentan en este folleto. Me alegro mucho de
su interés.
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Waltraud Weegmann
Directora, Konzept-e fur Bildung und Betreuung gGmbH
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Estimado lector,

Las personas anhelan ser libres y materializar sus ideas. Quieren vivir con
autodeterminacién, pero siempre buscan la solidaridad y el reconocimien-
to. Esto queda reflejado en element-i, que significa individuos, intereses,
interaccion y libertad interior. La libertad interior se refiere a la posibilidad
de que el ser humano decida cémo quiere ver el mundo, evaluarlo, actuar
en él, y esta indisolublemente vinculado con el hecho de asumir la respon-
sabilidad de las consecuencias de las propias acciones de cada uno. Este es
un objetivo muy importante y un camino dificil que fundamenta el derecho
de los nifios a la educacion. Nuestros educadores deberan ser los comparie-
ros adultos para los nifos y acompanarlos durante este viaje. Siendo modelos a imitar que acttan
como reflexion, que apoyan gradualmente las posibilidades de libertad de accion de los nifios,
comprometiéndolos con compasién, acompaniandolos con sensibilidad, estimulandolos, marcando
desafios de manera adecuada, protegiéndolos y liberdndolos siempre de manera gradual.

En la pedagogia element-i combinamos diferentes enfoques educativos junto con conocimientos
cientificos. Los adaptamos constantemente a los nuevos retos que puedan surgir del desarrollo
social. Nos incitan especialmente los pensamientos de Gerd E. Schafer, Janusz Korczak y Karl-Martin
Dietz. Nos han inspirado Martin Buber, Immanuel Kant, Ludwig Liegle, Klaus Mollenhauer,
Maria Montessori, Jean Jacques Rousseau, Rudolf Steiner y muchos otros. Esta versién abreviada
del concepto describe la estructura de nuestro trabajo educativo. jEspero que disfrute de esta
lectura!

o fpnerlonally

Carola Kammerlander
Directora, Konzept-e ftr Bildung und Betreuung gGmbH



1. Objetivo de la pedagogia element-i

»LA EDUCACION TIENE QUE ACEPTAR, QUE EL NINO TIENE
QUE CREARSE A SI MISMO. «

LUDWIG LIEGLE

element-i es una pedagogia que promueve la libertad y que se traduce en una misidon educativa
concreta. El objetivo es que los nifios se conviertan interiormente en individuos libres, responsa-
bles y fuertes, que reflexionen sobre si mismos y sobre su visién del mundo y se responsabilicen
por sus acciones y sus consecuencias. No entendemos la libertad como estar libre de algo, sino

en el sentido de ser libre para algo. La libertad interior esta vinculada como un objetivo de vida
personal, pero unido inseparablemente con la libertad del otro. Una sociedad libre vive y esta
formada por personas que conocen y cumplen con su responsabilidad personal para la comunidad.

element-i describe por tanto una imagen del ser humano, muy centrada en el individuo y en su
interdependencia con la sociedad. Los individuos son seres sociales, necesitan de una comuni-
dad. La comunidad, por otra parte, solo puede existir si el individuo la modela, trabaja para
ella, contribuye con sus intereses, fortalezas y habilidades, contribuyendo asi al éxito colectivo.
Cuando el "Se trata de mi" se convierte en "Depende de mi", surge una nueva individualidad.
Eso precisamente, es el corazon de la pedagogia element-i. Las pautas actian como recursos
de fortalecimiento para la motivacion interior. Ofrecemos orientacion y facilitamos la capacidad
de actuar y tomar decisiones en situaciones cotidianas.




2. Lo que entendemos por educacion

»PORQUE LA COMUNIDAD NACE NO CONTRA LOS
INDIVIDUQS, SINO A TRAVES DE ELLOS.«

KARL MARTIN DIETZ

Los nifios tienen el derecho, pero también la necesidad de la educacion. Necesitan un acompana-
miento sensible, sugerencias y desafios apropiados para sus procesos de educacion y desarrollo.

Objetivo de la educacion

La sociedad individualizada solo se convertird en una sociedad libre cuando los individuos asu-
man la responsabilidad por si mismos y para moldear la sociedad. Para que esto ultimo tenga
éxito, los individuos deben reconocer su importancia como una parte indispensable del todo.
Esto asigna la propia individualidad a la meta y el propésito de lo social (la individualidad como
un principio social).

Actuacion educativa

Nuestro trabajo educativo esta impulsado por la convicciéon de que somos un compafiero adulto
para los nifios que participan en relaciones con interés y compromiso. Estamos en un proceso
dialégico con los nifos, orientdandonos en su vision del mundo y compartiendo sus pensamien-
tos e ideas.

Nuestra educacién apunta al desarrollo y al despliegue de la individualidad para los intereses
de la comunidad. Hacemos que las situaciones con los nifos sean tan coherentes que se vuelvan
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comprensibles para el desarrollo ademas de manejables y significativas para ellos. Mediante
diversas posibilidades de participacion y compromiso concreto con personas, cosas y situaciones,
se forma una imagen interna del mundo, dependiendo de lo individualmente importante sea la
experiencia. Entonces, los nifios experimentan que el mundo tiene algo que ver con ellos, en el
sentido de que "Depende de mi".

Nuestros especialistas pedagdgicos se ven a si mismos como pioneros y compafieros dentro del
desarrollo infantil. A través de una observacion empatica, captan la etapa de desarrollo de los
nifos, crean un entorno estimulante y son para ellos compafieros sensibles y enriquecedores
para la interaccién.



Los mas jovenes en el hogar infantil element-i

Los mas pequefios se abren el mundo exclusivamente a través de impresiones sensoriales. En
este "tiempo precognitivo" el pensamiento corresponde a la accion concreta. Creamos enfoques
sensoriales, emocionales, psicomotores para ellos y los acompafiamos linglisticamente. Pero
también son importantes la continuidad y una dosis adecuada de estimulacién. Nuestros educa-
dores observan las acciones y reacciones del nifio con atencion, sensibilidad (especialmente

a través del contacto visual y la atencion) e interpretan sus sefiales (por ejemplo, si el nifio evita
o por el contrario es mas atento).

Las estructuras de grupo como marco dindamico del desarrollo infantil

Durante la aclimatacion y el primer tiempo en nuestras instalaciones que los nifios se encuen-
tran en el "nido". Este espacio les ofrece un marco manejable y protegido para orientarse y
hacer los primeros contactos.

Gracias a ello, estard preparado cuidadosamente para la siguiente etapa y, por lo tanto, para las
nuevas habitaciones. Una rutina diaria ritualizada y orientada a las necesidades proporciona
seguridad, en base a la que pueden acceder a todo el hogar infantil siempre bajo supervision
y guia. Gradualmente, los nifios se van abriendo de manera orientada hacia los intereses del
grupo central y luego se encuentran cada vez mas independientes en grupos pequefos y
dinamicos, que pueden ser tanto homogéneos como mixtos. Esto les permite personalizar sus
relaciones con todos los demds nifios asi como con los educadores.

Con la edad, los niflos comienzan a abstraerse y a controlar sus intereses y necesidades de manera
mas consciente. En la conferencia de nifios, que tiene lugar todos los dias, tienen la oportunidad
de formular sus ideas e intereses actuales, de negociar y configurar su rutina diaria de forma
independiente y democratica junto con otros nifios y los pedagogos con la pregunta ";Cuales
son los planes hoy?".
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3. Lo que entendemos por formacion

»UN BARCO ESTA MAS SEGURO EN EL PUERTO,
PERO PARA ESO NO SE CONSTRUYEN LOS BARCOS.«

JOHN AUGUSTUS SHEDD

La educaciéon es un proceso intrinsecamente activo, de resolucion de problemas de investigacion
y de experiencia abierta. La educacién requiere tratar con el entorno, y acciones e interacciones.
Los nifios aprenden lo que es importante para ellos y su significado mediante la percepcién
sensorial y las emociones. Nuestra actividad pedagdgica les permite disefar individualmente la
rutina diaria dentro de un marco de desarrollo universalmente valido. Esta perspectiva orientada
al desarrollo promueve la individualidad humana dentro del proceso educativo.

Jugar es aprender con alegria

Aprender y jugar es lo mismo para los nifios. Lo que perciben se mueve internamente, se remo-

dela y se redisefia en forma de juego. A los nifios no hay que obligarlos a estudiar. Si pasan el dia
en un ambiente estimulante y participan en actividades domésticas en el cuidado infantil diario,
esto estimulara la imaginacién y la necesidad de estar en ese lugar.

Las actividades practicas desarrollan habitos y habilidades que son tan naturales que le brindan
capacidades para abordar nuevos temas o atencién a los detalles, cuidado y creatividad. Esto
fomenta el impulso de los nifios a investigar y mantiene su motivaciéon para aprender. En los ho-
gares infantiles element-i, los niflos deciden por si mismos en diferentes temas, cudndo quieren
jugar qué, donde, cdmo y con quién. El juego dirigido promueve su desarrollo social, emocional,
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motor y cognitivo. Exploran el entorno, experimentan, adquieren conocimientos, practican
habilidades recién adquiridas, prueban roles, desarrollan creatividad e imaginacién. Aprenden
a resolver problemas complejos, a interactuar con otras personas, a manejar conflictosy a
expresar y controlar emociones.

Les proporcionamos espacios abiertos en los que pueden jugar sin ser observados de acuerdo
con su edad y nivel de desarrollo y les proporcionamos juguetes adecuados para su edad y sus
necesidades de desarrollo. Preferimos utilizar materiales naturales, objetos cotidianos y herra-
mientas reales.
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Impulso element-i

Nuestras ofertas son impulsos que se basan en los intereses de los nifios y tienen una relevancia
especial para ellos. Cuando los adultos confian en ellos, al intentarlo, a veces fallan y encuen-
tran sus propias soluciones y se les ayuda a reflejar eso en el proceso de aprendizaje, lo que les
lleva al aprendizage autodirigido por iniciativa propia.

Equipos multiprofesionales

La cooperacion de las personas con otras calificaciones profesionales, por ejemplo, de las artes
o artesanias, extiende sobremanera el mundo de la experiencia de los nifios. Los equipos
multiprofesionales ofrecen un potencial creativo e inspirador muy grande ademas de aportar
experiencias, habilidades y perspectivas adicionales a la vida cotidiana de los nifios.

Alfabetizacion mediatica

Queremos que los nifios accedan al mundo de una manera que sea apropiada para el desa-
rrollo, y que les permita hacer un uso beneficioso de los medios de comunicacion. Para
poder desarrollar las competencias que conduzcan a la alfabetizacion mediatica, necesitan
experiencias previas como la integracién sensoriomotora, la comunicacién, la capacidad de
produccion, recepcién, reflexion y seleccion. Los nifios necesitan tiempo y margen de maniobra
con materiales y medios reales que puedan entender y manejar. Por lo tanto, en los hogares
infantiles element-i, tratamos exclusivamente con sugerencias tangibles, ofertas e impulsos.

Naturaleza

Precisamente porque la mayoria de los hogares infantiles element-i estdn ubicados en zonas
céntricas, es importante para nosotros que los niflos puedan experimentar la naturaleza. Mante-
nerse al aire libre en casi cualquier clima ofrece una amplisima variedad de oportunidades de
experiencia y desarrollo, promueve la actividad fisica, la comprensién del entorno y la cercania a
la naturaleza, y fortalece el sistema inmunolégico y la salud fisica y mental general de los nifios.
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Orientacion al mundo vital y cooperacién con otras instituciones
Nuestro trabajo educativo se basa en la realidad social y cultural de la vida. Los nifios deben ex-
plorar su barrio, encontrar su propio camino y ser percibidos como conciudadanos participativos.

Cooperamos con grupos de nifios pequefios, guarderias infantiles, otros jardines de infancia,
escuelas, euritmistas, empresas e instituciones de la vida publica como la policia o los bomberos.
La creacién de redes con colegios profesionales y la participacion en comités de especialistas
nos permite optimizar permanentemente nuestro trabajo educativo, de formacién y de apoyo.

Temas de educacion infantil

Los primeros afios de vida son el tiempo de mayor aprendizaje. La educacién y el desarrollo
fisico, psicolégico, cognitivo, social y moral comienza aqui y mas tarde forma la base para

el trabajo de desarrollo posterior individual, la diferenciacién y el desarrollo del potencial. Los
nifios necesitan un apoyo significativo para hacer frente a sus tareas de desarrollo infinitamente
multifacéticas. En los hogares infantiles element-i los dividimos en las siguientes areas:

Movimiento

Los nifios exploran el mundo con el movimiento. A través de la experiencia fisica y con todos los
sentidos, aprenden a reconocer y comprender las causas y los efectos. El movimiento y la obser-
vacion son, por tanto, esenciales para el desarrollo general y la formacién de la personalidad.
En los hogares infantiles element-i, tienen espacio, juegos y oportunidades para una variedad
de juegos de movimiento.

A través de los estimulos de movimiento, los nifios experimentan momentos de tensién en los
que tienen que usar su cuerpo, sudar e incluso quedarse sin aliento. A los que les siguen pe-
riodos de relajacion fisica. Los nifios solo pueden aprender algo realmente si lo prueban antes.
Y todo ello no funciona sin un ligero llanto en ocasiones y algin golpe sin importancia, todo
forma parte de ello.
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Lenguaje
El lenguaje y el habla son requisitos previos y componentes del desarrollo cognitivo y, una com-
petencia clave, lo que podriamos definir como una "puerta de entrada al mundo".

El nifio los necesita para expresar sus pensamientos y sentimientos y para comprender mejor los
pensamientos y sentimientos de otras personas. El lenguaje tiene una gran influencia en la
imagen que tiene le nifio del mundo y de si mismo. Valoramos el multilingliismo natural y lo in-
cluimos, también en colaboracién con los padres, en el cuidado diario de los nifios, por ejemplo,
trabajando con hablantes nativos.

La lenguay la cultura de la escritura estan presentes en los hogares de nuestros nifios en forma
de materiales de escritura y garabatos, carteles, libros y medios auditivos. Siempre prestamos
especial atencién a un clima comunicativo que despierta la alegria de hablar.

En las conferencias de nifios, durante el circulo narrativo o en los proyectos, se invita a los nifos
a expresarse, a presentar hechos o a planificar. Los viajes fantdsticos y el teatro alientan el uso
creativo del lenguaje.

Los simbolos y pictogramas alientan a los nifios de todas las culturas a desarrollar habilidades
lingUisticas y abrir las puertas al mundo.

Cuerpo y sentidos

Los nifios experimentan siempre para obtener un mayor desarrollo a través de la percepcion
sensorial y la actividad corporal. Por lo tanto, se trata de estimular todos sus sentidos y de apoyar
a los niflos cuidando la cercania y la distancia, la ternura y la comodidad. Esta es la base para
crear una sensacién corporal positiva. A través de la nutricion, el ejercicio, el descanso, el suefio
y la higiene, los nifios aprenden a respetar y expresar sus necesidades. También se incluye en
todo esto tratar la evolucion de la identidad de género, la sexualidad y la privacidad.
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Estética (arte, creatividad y musica)
Los nifios disefian de forma individual, experimental, creativa y ludica con todos sus sentidos.
El deseo de crear lo despiertan diversos materiales y herramientas.

Las artes visuales (dibujo, pintura, escultura)
Los nifios pueden pintar, amasar, hacer, construir o incluso imprimir, descubrir y probar siempre
con mucha intensidad y pasion. Retomamos diferentes temas para estimular su imaginacion.

Artes escénicas
Al transformar objetos, juegos de fantasia y momentos teatrales, se descubren y desarrollan
transiciones entre el juego de los nifios y las artes escénicas.

Musica y ritmo
A menudo las voces, los sonidos, el ritmo y las melodias se experimentan y se prueban con el
uso de todo el cuerpo.

Matematicas y légica

Los nifios quieren llegar hasta el fondo de las cosas para asi entender el mundo. Las matemati-
cas del jardin de infancia les dan a los nifios la oportunidad de cuestionar fenémenos, formular
hipétesis y, por lo tanto, desarrollar una actitud positiva y una curiosidad acerca de las matema-
ticas. El hogar infantil element-i esta ordenado, contado y clasificado. El especialista en educa-
cién apoya al nifo en su interés por el pensamiento matematico.

Investigar y descubrir

Los nifios nacen inventores e investigadores. Se hacen preguntas y desarrollan las hipotesis de
acuerdo a su desarrollo para asi explicar la naturaleza viva e inanimada. Todo ello apoyado por
capacidades del lenguaje muy bien diferenciadas. En los hogares de nifios de element-i, por lo
tanto, hay varios materiales que les haran formularse preguntas.



El especialista en educacién no es mas que un compariero activo que se sienta en el asiento de
atras. Porque el conocimiento que se adquiere al tomar ciertos desvios permanece en la memoria
de manera mas sostenible que las explicaciones prefabricadas.

Construir y crear

A los mas pequefios les gusta derribar torres, para mas tarde querer construirlas. Para este
proposito, estan disponibles diversos materiales en los hogares de nifios element-i. Finalmente,
los nifios aprenden intuitivamente cémo funcionan las leyes fisicas basicas. El educador anima
al nifio y crea una atmésfera en la cual puede enfocarse.
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Ser humano en el mundo

Los nifios crean su sistema de valores evaluando, clasificando y generalizando experiencias.

La tarea de las personas pedagégicamente activas es tomar en serio su derecho a la autodeter-
minacién y apoyarlos en el tratamiento de cuestiones de valor y significado. Al mismo tiempo,
los niflos practican como lidiar con la libertad personal, las reglas y los limites. Aprenden a
decidir qué es importante para ellos, a respetar a las personas y a la naturaleza, y experimentan
atencion plena, tolerancia e igualdad. Participan en el desarrollo de valores y normas de su
grupo, especialmente en circulos narrativos o en la asamblea. Pueden obtener experiencias con-
cretas en lugares culturales o religiosos y aprender cdmo se estructuran sus vidas cotidianas

a través de tradiciones, rituales y festividades recurrentes.

Interaccion social

Alentamos a los nifios a que se pongan en contacto con otros de manera independiente, a que
establezcan y cultiven amistades, o incluso a que finalicen las amistades. Las experiencias posi-
tivas con respecto a una cultura constructiva de conversacion, la representacion de la propia
opinion y desempeian un papel fundamental en la formacién de la autoestima y la confianza
en uno mismo, asi como en la preservacién de la personalidad y la privacidad.

Los nifios deben enfrentarse con sus sentimientos, conocerse y comprenderse mutuamente.

De esta manera aprenden a resolver conflictos de manera independiente y a hacer concesiones
cuando sea necesario. Pero también los familiarizamos con las formas de manejo de la agresion.
Aprenderan reglas, limites y consecuencias. A medida que avanzamos, los ayudamos a configurar
las reglas y los alentamos a ser justos e injustos.
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4. Temas transversales

Formas adecuadas de participacion y reclamacién para los nifos

Ensefiamos a los nifios que depende de cada uno de nosotros individuo. En el trabajo pedagdgico,
esto es especialmente visible en las conferencias de nifios, circulos de canto y otros organismos,
en los que se toman en serio los roles, pensamientos y deseos de los nifios. Esto los fortalece
para expresar abiertamente sus opiniones. Conforme avanza la edad, se les anima a ayudar a
establecer reglas en los hogares de los nifios. Se les solicitan sus sentimientos e ideas. Los temas
se discuten y se deciden juntos.

En la interaccion directa (situaciéon uno a uno), los sentimientos y pensamientos de los nifios se
reflejan y se respetan. El "no" de un nifio tiene el mismo peso que el de un adulto.

Inclusion

A todos los nifios se les cuida juntos. La diversidad recibe aceptacion y apreciacion. Con los nifos
practicamos y aprendemos a respetarnos. Para nosotros son importantes la accesibilidad y la
eliminacién de obstaculos sociales, no estructurales, linguisticos, culturales, relacionados con los
prejuicios.

Para situaciones especiales de vida y cuidado, desarrollamos y ponemos en funcionamiento
soluciones individuales, también en cooperacion con servicios especializados, centros de asesora-
miento y personal médico. El requisito previo para todo ello es la certeza de todos los interesados
de que la forma de cuidado es propicia para el niflo y asequible para los empleados.

Educacion de género

Las nifas y los nifios cuentan con diferentes condiciones de vida y lineas de desarrollo en nuestra
sociedad. Queremos hacerles justicia, compensar las desventajas especificas de género y ofrecer
oportunidades de desarrollo equitativas para nifias y niflos. Aqui consideramos y promovemos
los diferentes intereses y situaciones cotidianas de todos los nifios. Cada nifio puede construir su
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propio rol de género; no necesariamente tiene que estar vinculado a los estereotipos del rol de
género impuesto al sexo biolégico.

Promovemos la percepcién corporal positiva y la expresividad individual (emocional), asi como
la confianza en si mismos. Como parte de la asociacién educativa, nos dirigimos a ambos padres,
nos enfocamos en la totalidad de la familia y tomamos en cuenta los diferentes enfoques, inte-
reses y oportunidades de las madres, los padres y otros cuidadores.

Supervision y documentacion

En los hogares infantiles de element-i, utilizamos una amplia variedad de herramientas de
supervision y documentacién, como por ejemplo puntos de referencia de desarrollo, pasaportes
o porfolios. Todo ello forma la base para las conversaciones regulares con los padres.

Es importante para nosotros acompafiar al niflo de manera adecuada en sus etapas de desarro-
llo, estimulandole para avanzar. Para ello, utilizamos las fichas de element-i para todas las areas
educativas y el pasaporte, que ofrece una visién general de los intereses del nifio en todas las
areas educativas. Conociendo sus fortalezas y competencias en los diversos campos educativos,
podemos orientar nuestro entorno pedagogico de tal manera que dichas fortalezas mejoren

y se promuevan aun mas los campos de desarrollo.

Comprension de la atencién

Las guarderias son instalaciones complementarias para familias con una misién educativa
independiente. Para nosotros, esto significa presentarles a los padres la mayor flexibilidad posible
y ofrecer la mejor calidad de atencién. Para hacer esto, las necesidades de los padres deben
conciliarse con las necesidades de sus hijos y del grupo. Los temas particularmente sensibles en
este contexto son, por ejemplo, la duracién del tiempo de cuidado de nifios, especialmente

de los nifios pequenos, o su salud diaria. Las excepciones (incluida la nutricién) ponen a los nifios
en un papel especial. Es por eso que los educadores sopesan concienzudamente si seguirlas o no.
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Responsabilidad compartida

La base para la cooperaciéon con los padres es el entendimiento mutuo, el consentimiento y un
intercambio abierto. Deseamos que participen activamente y tomen sus propias iniciativas.

La compatibilidad con el trabajo diario en el hogar infantil y el acuerdo con el concepto peda-
gogico son de crucial importancia.

Aunque respetamos las posiciones de los padres, nuestros educadores como expertos en el
cuidado y la educacién de los nifios en su trabajo en los hogares de los nifios toman decisiones
autéonomas e independientes.

Los educadores mantienen conversaciones individuales con los padres sobre el desarrollo de sus
hijos. Las tardes con los padres se llevan a cabo dos o tres veces al afio.

Los padres eligen un consejo de padres una vez al afio. En reuniones conjuntas con represen-
tantes del equipo del hogar para nifos, representa los deseos de los padres y es un interlocutor
importante en la discusion sobre el trabajo pedagégico.

Familiarizacion

Sobre la base de los hallazgos de la investigacién de los vinculos, damos gran importancia a la
fase de adaptacion de los nifios y los formamos en consecuencia poniendo especial cuidado.
Para ello es esencial una cooperacién estrecha con los padres.

El establecimiento de un sistema de vinculacién solo puede tener éxito si lo acompafa una
persona adulta y del &mbito familiar. Actia como un cuidador seguro hasta que el nifio acepta
a su cuidador como cuidador con el que se siente seguro, que le es familiar y que le puede

dar apoyo y comodidad.

Trabajamos sobre la base del "Modelo de aclimatacion de Berlin" (Berliner Eingewdhnungs-
modell), segun el cual los niflos necesitan generalmente entre dos y cuatro semanas para
establecer una relacion de este tipo. La adaptacion individual del periodo de tiempo se lleva
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a cabo en consulta con el educador de referencia. Como regla general, los padres acuerdan
programar cuatro semanas para dicho modelo.

Tiempo de presencia

Para que los nifios experimenten estructura, orientacién y seguridad, la rutina diaria en el hogar
infantil estd regulada firmemente. Se alternan las fases de tension y relajacién, accién conjunta

y juego libre. Cada mafiana y tarde hay periodos de tiempo continuos mas largos en los que los
ninos pueden reunirse individualmente e interactuar entre si.

Para el desarrollo de cada nifio, no se deben perturbar las fases en las que pueden participar
intensamente en un juego, desarrollar temas, perseguir proyectos, concentrarse y disfrutar del
ambiente son indispensables. Si llegan demasiado tarde o tienen que irse temprano, esto

no solo reduce la calidad del trabajo educativo, sino que también perturba y afecta a todos los
demas nifios involucrados, ya que también detiene la interaccién con ellos. Esto también se
aplica a la comida comun. Por lo tanto, damos una gran importancia al cumplimiento de estos
periodos cualitativos (fases intensivas) e insistimos en ellos. Los tiempos de llegada y recogida
informados se extienden durante largos periodos de tiempo. Se pueden acordar excepciones
con los educadores.

Alimentacion

Prestamos especial atencién a una dieta saludable y amigable para los nifios y utilizamos solo
productos de alta calidad, regional y de temporada, que se preparan en el sitio de una manera
nutritiva y equilibrada. Es importante para nosotros que los nifios desarrollen una comprensiéon
nutricional positiva.

Para el desayuno, esta disponible un variado buffet, en el que los nifios se sirven solos. En un
plazo de alrededor de dos horas, puede decidir por si mismo qué quiere comer, cudndo y
con quién. De esta manera, aprenden a prestar atencion a sus necesidades y a decidir de forma
independiente.
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El almuerzo se toma en grupos a una hora programada. Durante el dia el agua y el té estaran
siempre disponibles.

Disefo del interior

Las habitaciones tematicas cuidadosamente disefiadas, como estudios, talleres, salas de cons-
truccion, asi como las salas de movimiento y relajacién, apoyan la necesidad de explorar y la
necesidad de los niflos de la comunidad y los rituales. Si es posible, estaran vinculadas por una
«Plaza del mercado» central y cada una estara disefiada y desarrollada continuamente por

un empleado responsable. El "Nido" ofrece un ambiente hogarefio y protegido para los nifios

muy pequefios. Si es posible, las habitaciones de servicio doméstico para los nifios seran visibles.

Los hogares tienen acceso directo a la zona de juegos al aire libre.
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5. Elementos estructurales para la puesta
en funcionamiento del trabajo educativo

Desarrollo de la calidad

Nuestros especialistas pedagdgicos participan de manera regular en cursos de educacién com-
plementaria especialmente disefiados. El objetivo es formarlos y avanzar en temas pedagdgicos
actuales. Pero también nos sentimos responsables del desarrollo de jévenes talentos.

En cooperacién con nuestra Escuela profesional para la Pedagogia (Freie Duale Fachakademie
fur Padagogik), formamos a jovenes profesionales y educadores para que se conviertan en
educadores y especialistas en educacion. Nos consideramos proveedores de medidas para el
servicio voluntario, asi como para la formacion posterior de los empleados del amplio catalogo
de profesionales.

En nuestros hogares infantiles, todos los empleados tienen acceso a un manual de gestién de
calidad. Todas las instalaciones de element-i se somenten a auditoria interna al menos una vez

al afo. Ademas, se realizan encuestas anuales a los padres y autoevaluaciones de los empleados.
Para ello utilizamos la plataforma online TopKita.de. Los resultados se analizan, se evaltany

se discuten dos veces al afio a nivel de gestion y se toman e inician las medidas que se consideran
necesarias.

Gracias a ello nuestros profesionales pueden concentrarse plenamente en el trabajo educativo
en los hogares infantiles. Todas las tareas organizativas, como la admision o la facturacién de las
contribuciones de los padres, son administradas de forma centralizada por la administracion.

Trabajo en equipo
A cada nifio se le asigna un especialista pedagégico. El/ella se encarga de que el nifio se acos-
tumbre al grupo y actiia como un cuidador permanente hasta que el nifio se sienta tan seguro
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que pueda abrirse y confiar en todos los demas educadores. Para los padres, una persona sigue
siendo el punto de contacto cuando se trata del desarrollo de su hijo en la institucién. Con ella
pueden hablar de todas las observaciones y documentacién que pueda resultar relevante como
minimo una vez al afio.

Nuestros equipos reciben de manera regular asesoramiento de expertos, orientacién y apoyo
conceptual y organizativo de los departamentos de administraciéon y formativo.

A los empleados se les da mucho espacio de maniobra en su trabajo diario, y al mismo tiempo
deben ser capaces de manejar esta libertad responsablemente. Las reuniones de equipo se
llevan a cabo semanalmente fuera del horario de apertura.

Plantilla de personal

El personal de la institucién se basa en la plantilla de personal municipal vélida respectiva 'y
siempre cumplira con los requisitos de la ley estatal. Esto quedara revisado por la agencia de
bienestar juvenil superior correspondiente. La cantidad de cuidadores requeridos en el trabajo
diario sera adaptada de acuerdo con la ley estatal a la cantidad de nifios presentes. Si hay una
escasez de personal, gestionarémos rigurosamente dicha incidencia y haremos la mejor provisién
posible en términos de confiabilidad y cumplimiento con los requisitos legales. Para ello coopera-
mos con la asociacion ,, Vielfalt in Sport und Kultur e.V.” (VSK), asi como con los cuidadores

de centros diurnos.

Proteccién infantil

Como parte de los acuerdos para garantizar la puesta en funcionamiento de los parrafos 8a,
72a del 8 Codigo Social para el bienestar y la proteccién de los nifios con las oficinas de bienestar
de los jévenes respectivamente responsables a nivel local, existen conceptos de proteccién para
todos los hogares de element-i. Se estipula que los empleados perciban indicaciones acerca los
riesgos para la salud, la violencia contra los nifios, el descuido de los mismos y tematicen estas
indicaciones con los padres. Se llama la atencién sobre una asistencia adecuada y se define un
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plan de accién conjunto. Ademads, todos los hogares de nifios cooperaran estrechamente con
los centros de asesoramiento especializados, a los que siempre pueden acceder si necesitan
ayuda para evaluar el riesgo de dafio o proporcionar asesoramiento y apoyo de expertos cuando
trabajan con los padres. La red Konzept-e tiene su propio término "profesionales con experiencia
en este sentido (proteccién infantil)" (IsoFaK), asi como una gestion pedagogica centrada en

la proteccion infantil.

Para proteger a los niflos en nuestras instalaciones, todos los empleados deben presentar un
certificado extendido de buena conducta antes de comenzar a trabajar. Ademas, el "concepto
para tratar con los empleados en casos de sospecha de abuso" regula el procedimiento corres-
pondiente.

Horarios de apertura

Nuestras instalaciones generalmente estan abiertas de 6 a 18, segun necesidad, situacion del
personal y financiacién. Durante las horas de apertura, los nifios reciben atencion durante todo
el dia o medio dia (con o sin almuerzo) o en horario flexible segun acuerdos individuales.
Requerimos una presencia de al menos tres dias por semana.

Los dias de cierre corresponderan a los requisitos municipales y se encuentran dentro de las va-
caciones escolares. Ademas, los hogares cierran en dias sueltos para realizar dias de formacion.
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